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1. Sammanfattande analys

Var sammanfattande bedémning av granskade stiftelser ar att det ar oklart hur stiftel-
sestyrelserna ser pa sina uppdrag i férhallande till de verksamheter som utférs av
museibolagen. En positiv iakttagelse ar att protokollen for Stiftelsen Skelleftea mu-
seum under ar 2012 blivit mer informativa och innehallsrika. Ingen av stiftelsernas
styrelser har dock vare sig i protokoll eller i arsredovisningens férvaltningsberattelse
redovisat och beddmt hur de uppfyllt sina uppdrag i férhallande till stiftelsernas stad-
gar eller till stiftelselagen. Med anledning av ovanstaende bedémer vi att stiftelsernas
styrelser inte har gjort tillréckligt f6r att uppfylla sina uppdrag.

De underliggande revisionsfragorna sammanfattas i nedanstaende tabeller.

Har stiftelsens styrelse formulerat mal fér hur de ska uppfylla sitt férvaltningsupp-

drag?

Stiftelsen Skelleftea
museums samlingar

Stiftelsen
Vasterbottens
museums samlingar

Stiftelsen
skogsmuseet i
Lycksele

Det finns inga for-
mulerade mal.

Det finns inga for-
mulerade mal.

Det finns inga for-
mulerade mal.

Har stiftelsens styrelse redovisat i sina protokoll hur de uppfyllt sitt uppdrag?

Stiftelsen Skelleftea Stiftelsen Stiftelsen
museums samlingar | Vasterbottens skogsmuseet i

museums samlingar Lycksele
Delvis. Delvis. Nej.

Stiftelsen har haft fyra
protokollférda méten
under ar 2012.

Protokollen har blivit
mer informativa jamfért
med tidigare ar men
det finns exempelvis
inga noteringar i
protokoll om hur
styrelsen agerat eller
beddmt konse-
kvenserna med an-
ledning av branden i
Bonnstan.

Stiftelsen har haft ett
protokollfért méte under
ar 2012.

Av protokollet framgar
att styrelsen tagit del av
information om
samlingarnas status
och aktiviteter som
pagar i bolaget.

Utifran att det endast
finns ett protokoll och
att det inte rader total
personunion mellan stif-
telsens och bolagets
styrelse ar tveksamt om
styrelsen i sin helhet
kan anses ha fatt till-
racklig information om
verksamheten under
aret.

Stiftelsen har haft tva
protokollférda méten
under ar 2012.

Stiftelsens protokoll
innehaller ingen
information om sam-
lingarna. Under aret har
det intraffat bade
6versvamning och
inbrott med skade-
gbrelse, men styrelsen
har inte i protokoll
beddmt konsekvensen
av hur detta paverkat
samlingarna.
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Har stiftelsens styrelse redovisat hur de uppfyllt sitt uppdrag i férvaltningsberattel-
sen?

Stiftelsen Skelleftea Stiftelsen Stiftelsen
museums samlingar | Vasterbottens skogsmuseet i
museums samlingar Lycksele

Nej Stiftelsens styrelse Nej
beslutar om sin
arsredovisning den 28
maj 2013.

Gar det att beddma om stiftelsens styrelse gjort tillracklig for att uppfylla sitt uppdrag?

Stiftelsen Skellefted | Stiftelsen Stiftelsen

museums samlingar | Vasterbottens skogsmuseet i
museums samlingar Lycksele

Styrelsen har inte gjort | - Styrelsen har inte gjort

nagon bedémning av nagon beddémning av

hur de uppfyllt sitt hur de uppfyllt sitt

uppdrag. uppdrag.

Var bedémning ar att Var beddémning ar att Véar beddémning ar att

stiftelsens styrelse inte | stiftelsens styrelse inte | stiftelsens styrelse inte

har gjort tillrackligt. har gjort tillrackligt. har gjort tillrackligt.

Ovriga iakttagelser:

Det rader otydligheter i ansvarsférhallandet mellan respektive museistiftelse och mu-
seibolag. Stiftelsernas stadgar innehaller till viss del uppdrag for stiftelsernas styrel-
ser som stiftelserna idag inte rader éver pa grund av att verksamheten bedrivs i bo-
lag.

En annan f6ljd av otydligheten mellan stiftelse och bolag &r att det ar oklart vem som
ar juridisk agare till objekt och féremal som éverlamnats till museerna efter bolagets

bildande. Det ar viktigt att detta blir klargjort for att veta vilken styrelse (bolagets eller
stiftelsens) som ar ansvarig fér dessa objekt och féremal.

Det finns inga arenden om gallring av féremal i stiftelsernas styrelseprotokoll. Utifran
detta far vi dra slutsatsen att nagon gallring av féremal inte férekommit under verk-
samhetsaret 2012.

Rekommendation till styrelsen for Vasterbottens museums samlingar:

Stiftelsens revisionsberattelse ska enligt kommunallagens 9 kap 16 § bifogas
landstingsrevisorernas revisionsberattelse till landstingsfullméaktige.

» Sakerstall att arsredovisningen uppréttas i tid sa den kan granskas av
stiftelsernas revisorer och bifogas revisionsberattelsen till landstingfullmaktige.
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Rekommendationer till samliga styrelser i museistiftelserna:

= Tydliggor styrelsens uppdrag i férhallande till stiftelsens &ndamal och géllande
lag. Utvardera uppdraget i férvaltningsberattelsen.

» Tydliggér ansvarsférhallandet mellan respektive museistiftelse och mu-
seibolag.

» Dokumentera vem som ar agare till objekt och féremal som tillkommit till mu-
seet efter bolagsbildandet.

»  Sakerstall att stiftelsens styrelse i protokoll féljer upp och vérderar handelser
och risker som paverkar stiftelsens egendom, exempelvis brand, vattenskada
eller inbrott.

» Sakerstall att stiftelsen fattar beslut om gallring av stiftelsens samlingar.
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2. Bakgrund

Vasterbottens lans landsting ar en av stiftarna till de tre museistiftelserna, stiftelsen
Vasterbottens museums samlingar, stiftelsen Skellefted Museums samlingar och
stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele. Av respektive stiftelses stadgar framgar att Vas-
terbottens lans landsting ska utse en av de revisorer som arligen ska granska stiftel-
serna. Landstinget har utsett en revisor fran kretsen av landstingets fértroendevalda
revisorer.

Tre aktiebolag agda av Regionférbundet i Vasterbottens lan driver museiverksam-
heterna. Av bolagsordningarna framkommer att en del i bolagens verksamhet ar att
férvalta och varda de byggnader och samlingar som &gs av museistiftelserna. Stiftel-
sernas styrelser bar dock ansvaret for att aktiebolagen foérvaltar samlingarna i enlig-
het med intentionerna fran stiftarna.

Revisorerna ska enligt stiftelselagen arligen granska stiftelsens rakenskaper och ars-
redovisning samt styrelsens férvaltning (Stiftelselagen 4 kap 9 §).

En rekommendation i féregadende ars granskning till stiftelsernas styrelser var att de
skulle sakerstalla att det i protokoll och arsredovisningar fran respektive stiftelse
tydligt framgar hur de hanterat information och fragor med koppling till stiftelsens
andamal.

3. Revisionsfragor

Var 6vergripande revisionsfraga ar om respektive museistiftelses styrelse har ge-
nomfort sitt uppdrag i enlighet med stiftelsens stadgar och Stiftelselagen.
Underliggande revisionsfragor:

» Har stiftelsens styrelse formulerat nagra mal fér hur de ska uppfylla sitt férvalt-
ningsuppdrag?

= Har stiftelsens styrelse redovisat i sina protokoll hur de uppfyllt sitt uppdrag?

= Har stiftelsens styrelse redovisat hur de uppfyllt sitt uppdrag i
férvaltningsberattelsen?

= Gar det att bedéma om stiftelsens styrelse gjort tillracklig fér att uppfylla sitt
uppdrag?

4. Metod och avgransningar

Vi granskar om stiftelsestyrelserna under ar 2012 har férvaltat respektive stiftelse i
enlighet med Stiftelselagen och stiftelsernas stadgar.

Granskningen utgar fran stiftelsernas protokoll och arsredovisningar ar 2012. Fér att
fa en stdrre kunskap om museiverksamheterna har vi aven tagit del av museibola-
gens protokoll och arsredovisningar fér ar 2012.
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De granskade stiftelsernas rakenskaper och arsredovisning ska enligt stiftelselagen
granskas av en godkand eller auktoriserad revisor. Var granskning omfattar darfér
inte dessa delar.

5. Revisionskriterier

Revisionskriterier &r de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisorernas
analyser och bedémningar. Vi har i denna granskning valt att utga fran nedanstaende
kriterier:

> Stiftelselagen
> Respektive stiftelses stadgar
» Arsredovisningslagen 6 kap. Forvaltningsberattelse m.m.

6. Granskningens iakttagelser

Nedan presenteras granskningens iakttagelser utifran granskning av protokoll och
férvaltningsberattelse.

6.1. Stiftelsen Skellefted museums samlingar

6.1.1. Stiftelsens dndamal enligt stadgar

"Stiftelsens dndamal ar att férvalta och varda stiftelsens fastigheter, markomraden,
byggnader och samlingar och halla dem tillgdngliga fér allmdnheten. Stiftelsen ska
inom i huvudsak norra delen av Vésterbottens Ian bedriva och frdmja kulturminnes-
vard och museal verksamhet liksom annan dédrmed férenlig och nérstaende kulturell
verksamhet.” (Utdrag ur stadgar for stiftelsen Skelleftea museums samlingar.)

6.1.2. Revision enligt stiftelsen Skelleftea museums samlingars stadgar
Enligt stiftelsens stadgar aligger det revisorerna att:
» Granska stiftelsens bokféring och protokoll,

= Verkstalla inventering eller kontrollera verkstalld inventering av stiftelsens
kassa och 6vriga tillgangar,

= Tillse huruvida styrelsens organisation av och kontroll éver bokféringen och
medelsfdrvaltningen ar tillfredstéllande,

= Sedan arsbokslutet fardigstéllts granska detta samt

» Vidta de atgarder som i 6vrigt for ett behdrigt fullgérande av revisionsuppdra-
get ar erforderligt.
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6.1.3. Styrelsens uppgifter enligt lag och stadgar

Styrelsen ansvarar for att stiftelsens tillgangar anvands i enlighet med stiftelsens an-
damal. Stiftelsens styrelse har under verksamhetsaret 2012 haft fyra protokollférda

moten.

Uppgifter enligt stadgar

lakttagelse

Var kommentar

Forvalta stiftelsens fastig-
heter, byggnader och sam-
lingar.

Forvaltningen skoter
Skelleftea museum AB.
Aterkoppling om bola-
gets forvaltning finns
dokumenterad i stiftel-
sens protokoll.

Det rader personunion mellan
stiftelsens och bolagets styrelse.
Bra att det finns dokumentation i
stiftelsens protokoll kring ater-
kopplingen.

Bedriva museal verksamhet, | Se ovan Se ovan
kulturminnesvard och dar-

med sammanhangande

verksamhet.

Sorja for en tillfredstallande | Se ovan Se ovan

organisation av stiftelsens
verksamhet.

Genom arbetsordning eller
sarskilda beslut utfarda
erforderliga instruktioner for
museichefen och dvriga an-
stallda.

Samma beslut har dven
fattats av bolagets sty-
relse.

Ar stadgarna anpassade efter
situationen att museipersonalen
ar anstalld av bolaget?

Halla sig noga underrattad
om stiftelsens verksamhet.

Information finns i stif-
telsens protokoll.

Bra att det finns dokumentation i
stiftelsens protokoll kring ater-
kopplingen.

Tillse att en tillfredstallande
organisation finns for stiftel-
sens bokféring och medels-
férvaltning samt utdva kon-
troll hardver.

Stiftelsens bokfdring
skots av ekonom an-
stallda av bolaget.

Tillse att i stadgan intagna
bestdmmelser om insyn i
stiftelsens verksamhet ef-
terlevs.

Galler stiftarnas ratt till

insyn och revisorernas

tillgang till upplysningar
fran stiftelsen.

For varje kalenderar uppratta
flerars- och arsbudget for
godkannande av Skelleftea
kommun och Vasterbottens
lans landsting samt géra
framstallning av erforderliga
medel fér uppfyllande av
stiftelsens dndamal i den
man behovet inte tacks pa
annat satt.

Detta skéter bolaget.

Ar stadgarna andamalsenliga
eller bér man upplysa stiftarna
om att de inte ar anpassade till
verkligheten?

V! VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

LANDSTINGSREVISIONEN
Sidan 8 av 13




Uppagifter enligt stadgar

lakttagelse

Var kommentar

For varje kalenderar uppratta
en verksamhetsberattelse
som innefattar en samman-
fattning av stiftelsens verk-
samhet under aret. Beréttel-
sen ska inom sex manader
efter utgangen av det ar den
avser lamnas till stiftarna.

Stiftelsens férvaltnings-
beréttelse fér ar 2012
innehaller en beskriv-
ning av stiftelsens an-
damal och bolagets
uppdrag att verka i en-
lighet med stiftelsens
andamal och stadgar.
Fdrvaltningsberattelsen
innehaller daremot
ingen information om
arets verksambhet.

Enligt arsredovisningslagen ska
forvaltningsberattelsen innehalla
en rattvisande Oversikt dver ut-
vecklingen av stiftelsens verk-
samhet, stallning och resultat.
Upplysningar ska exempelvis
lAmnas om s&dana handelser av
vasenlig betydelse for stiftelsen
som intraffat under rakenskaps-
aret eller efter dess slut. Forvalt-
ningsberattelsen ska ocksa inne-
halla stiftelsens férvantade fram-
tida utveckling inklusive en be-
skrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer.

Vi bedémer att branden i Bonn-
stan &r ett exempel pa handelse
som paverkat varden av stiftel-
sens samlingar under aret och
som darfér borde ha kommente-
rats i foérvaltningsberattelsen.

Tidigare granskningar har aven
visat pa brister i hur museet for-
varar sina samlingar. Enligt upp-
gift kvarstar dessa risker och
borde darfér ocksa lyfts i férvalt-
ningsberéattelsen.

Enligt sarskild delegations-
férteckning delegera beslu-
tanderatt i &renden inom
styrelsens verksamhetsom-
rade till en eller flera fortro-
endevalda/tjansteman. Be-
slutanderétt, som delegerats
av stiftelsestyrelsen, far ej
utbvas i arenden av prin-
cipiell innebdrd eller annars
av stérre vikt. Det ankommer
aven pa styrelsen att i dvrigt
iaktta vad som féreskrivs i
stiftelsens stadgar.

Det framkommer inte av
protokoll att styrelsen
har delegerat beslutan-
deratt i nagra arenden
inom styrelsens verk-
samhetsomrade.

Eftersom det inte finns nagot upprattat avtal mellan stiftelsen och bolaget ar det otyd-
ligt hos vem ansvaret idag ligger for vissa punkter i stiftelsens stadgar.

En annan iakttagelse i granskningen ar att det ar otydligt vem som juridiskt ar agare
till de gavor och féremal som museet tagit emot efter att verksamheten delades upp i
en museistiftelse och ett museibolag. Var rekommendation ar att stiftelsens styrelse
utreder fragan. Det bor vara tydligt vilken styrelse som har ansvar fér vilka féremal
om man ska kunna granska att stiftelsens styrelse féljer stiftelsens stadgar.
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6.2. Stiftelsen Vasterbottens museums samlingar

6.2.1. Stiftelsens dndamal enligt stadgar

"Stiftelsens dndamal &r att 4ga och férvalta anfértrodda byggnader och samlingar, att
halla dem tillgdngliga fér allmdnheten samt att i évrigt frdmja kulturminnesvard och
museal verksamhet i huvudsak inom Vdésterbottens lan.” (Utdrag ur stadgar fér stiftel-
sen Vdsterbottens museums samlingar.)

6.2.2. Revision enligt stiftelsen Vasterbottens museums samlingars stadgar

Det framkommer inga specifika beskrivningar i stiftelsen Vasterbottens museums
samlingars stadgar om vad revisorerna ska granska. Granskningen bér darfér félja
stiftelselagens foéreskrifter.

6.2.3. Styrelsens uppgifter enligt lag och stadgar

Av stiftelsens stadgar framgar inga specifika uppgifter for stiftelsens styrelse utdver
stiftelsens &ndamal. Styrelsen ska darfér utféra sitt uppdrag i enlighet med stiftelse-
lagens foreskrifter. Stiftelsens styrelse har under verksamhetsaret 2012 haft ett pro-
tokollfért mote.

Uppgifter enligt stadgar | lakttagelse Var kommentar

Aga och férvalta anfértrodda | Férvaltningen skéter Det rader visserligen personunion
byggnader och samlingar, att | Vasterbottens mu- mellan stiftelsens och bolagets sty-
halla dem tillgangliga for seum AB. relse. Men eftersom stiftelsens sty-

allménheten samt att i dvrigt
framja kulturminnesvard och
museal verksamhet i huvud-
sak inom Vasterbottens lan.

relse endast haft ett protokollfort
mote &r det svart att géra en be-
démning av om styrelsen vidtagit
tillrdckliga atgarder for att uppfylla
sitt styrelseuppdrag i stiftelsen.

Vid granskningstillfal-
let har styrelsen inte
upprattat nagon fér-
valtningsberéattelse.

Stiftelsens styrelse har ett ansvar
att sékerstalla att bolaget féljer
stiftelsens stadgar.

| protokoll fran bolaget har det bl. a.
framkommit information om
svampangrepp i byggnader pa
Gammliaomradet. Det har aven
informerats om incidenter med
brand och vattenskador i lokalerna
intill museets arkiv. Stiftelsens sty-
relse har dock inte gjort nagon be-
ddémning av vilken inverkan detta
har eller hade kunnat ha pa stiftel-
sens samlingar.

Positivt ar att styrelsen for stiftelsen Vasterbottens museum i samband med sitt pro-
tokollférda méte fattade beslut om museets insamlings och gallringspolicy.

Av kommunallagens 9 kapitel 16 § framgar att revisionsberattelsen fran en stiftelse till
vilken kommunen eller landstinget har éverlamnat varden av en kommunal
angelagenhet ska bifogas till revisionsberattelsen fran revisorerna i kommunen eller
landstinget.
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Stiftelsens styrelse kommer att besluta om sin arsredovisning vid ett planerat méte
den 28 maj 2013. Detta innebar att revisionsberattelsen fér Stiftelsen Vasterbottens
museums samlingar inte kommer att kunna bildggas landstingsrevisorernas
revisionsberattelse till fullmaktige.

6.3. Stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele

6.3.1. Stiftelsens d&ndamal enligt stadgar

"Stiftelsens dndamal ar att férvalta och varda stiftelsens samlingar och hélla dem till-
géngliga fér allménheten. Stiftelsen ska i huvudsak fullgéra regionala arbetsuppgifter
inom den skogsmuseala verksamheten. Hadrmed avses insamling, dokumentation,
utstéliningsverksamhet och forskning vad betréffar skogsbruket och flottningen samt i
anslutning dartill bedriven information och pedagogisk verksamhet med inriktning pa
skola, féreningsliv osv.” (Utdrag ur stadgar for stiftelsen Skogsmuseet i Lycksele.)

6.3.2. Revision enligt stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles stadgar
Enligt stiftelsens stadgar aligger det revisorerna att:
» Granska stiftelsens bokféring och protokoll,

= Verkstalla inventering eller kontrollera verkstalld inventering av stiftelsens kassa
och évriga tillgangar,

= Tillse huruvida styrelsens organisation av och kontroll éver bokféringen och me-
delsférvaltningen ar tillfredstallande,

= Sedan arsbokslutet fardigstallts granska detta samt
» Vidta de atgarder som i 6vrigt fér ett behdrigt fullgérande av revisionsuppdraget ar
erforderligt.
6.3.3. Styrelsens uppgifter enligt lag och stadgar

Styrelsen ansvarar for att stiftelsens tillgangar anvands i enlighet med stiftelsens an-
damal. Stiftelsen har under aret haft tva protokollférda méten.

Uppgifter enligt stadgar | lakttagelse Var kommentar

Forvalta stiftelsens sam- Forvaltningen skoter Det réder visserligen personunion

lingar. Skogsmuseet i Lyck- mellan stiftelsens och bolagets sty-
sele AB. relse. Men det &r utifran de tva

protokollen svart att géra en be-
démning av om styrelsen vidtagit
tillrackliga atgarder for att uppfylla
sitt styrelseuppdrag i stiftelsen.

Bedriva regionala arbets- Se ovan Se ovan
uppgifter inom den skogs-
museala verksamheten.
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Uppagifter enligt stadgar

lakttagelse

Var kommentar

Sdrja for en tillfredstallande
organisation av stiftelsens
verksamhet.

Se ovan

Det finns ingen information i stiftel-
sens protokoll om organiseringen
av stiftelsens verksamhet.

Genom arbetsordning eller
sarskilda beslut utférda
erforderliga instruktioner for
museiintendenten och 6vriga
anstéllda.

Inga iakttagelser i
denna fraga.

Ar stadgarna anpassade efter situ-
ationen att museipersonalen ar
anstalld av bolaget?

Halla sig noga underrattad
om stiftelsens verksamhet.

Det rader personunion
mellan stiftelsens och
bolagets styrelse.

Utifran stiftelsens protokoll gar det
inte att se vilken information som
stiftelsens styrelse behandlat.

Tillse att tillfredstallande or-
ganisation finns for stiftel-
sens bokféring och medels-
férvaltning samt utdva kon-
troll hardver.

Stiftelsens bokfdring
skéts av ekonom an-
stallda av bolaget.

Tillse att i stadgan intagna
bestdmmelser om insyn i
stiftelsens verksamhet efter-
levs.

Galler stiftarnas ratt till
insyn och revisorernas
tillgang till
upplysningar fran
stiftelsen.

For varje kalenderar uppratta
flerars- och arsbudget for
godkannande av Lycksele
kommun och Vasterbottens
lans landsting samt géra
framstallning om erforderliga
medel fér uppfyllande av
stiftelsens andamal i den
man behovet inte tacks pa
annat satt.

Detta skéter bolaget.

Ar stadgarna andamalsenliga eller
bdr man upplysa stiftarna om att de
inte &r anpassade till verkligheten?

For varje kalenderar uppratta
en verksamhetsberattelse
som innefattar en samman-
stéllning av stiftelsens verk-
samhet under aret. Beréttel-
sen ska inom fyra manader
efter utgangen av det ar den
avser overlamnas till stif-
tarna. Det ankommer aven
styrelsen att i Ovrigt iaktta
vad som fOreskrivs i stad-
garna.

Stiftelsens férvalt-
ningsberéttelse for ar
2012 innehaller en
beskrivning av stiftel-
sens dndamal och bo-
lagets uppdrag att
verka i enlighet med
stiftelsens andamal
och stadgar. Forvalt-
ningsberéattelsen in-
nehaller daremot
ingen information om
arets verksamhet.

Enligt arsredovisningslagen ska
forvaltningsberéattelsen innehalla en
rattvisande Oversikt éver utveck-
lingen av stiftelsens verksamhet,
stéllning och resultat. Upplysningar
ska exempelvis lamnas om sadana
handelser av vasenlig betydelse f6r
stiftelsen som intraffat under ra-
kenskapsaret eller efter dess slut.

Forvaltningsberattelsen ska ocksa
innehélla stiftelsens férvantade
framtida utveckling inklusive en
beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer.

Vi bedémer att incidenterna med
inbrott och skadegérelse samt vat-
tenskada som féranlett skador pa
museets arkiv och samlingar
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Forts. fran féregaende sida.

(bestaende av féremal, foton och
filmer) &r exempel pa handelser
som paverkat varden av stiftelsens
samlingar under aret och som dar-
fér borde ha kommenterats i for-
valtningsberattelsen.

Eftersom det inte finns nagot upprattat avtal mellan stiftelsen och bolaget ar det otyd-
ligt hos vem ansvaret idag ligger fér vissa punkter i stiftelsens stadgar. Stiftelsen har
exempelvis troligen inget personalansvar men ska enligt stadgar utfarda instruktioner

fér museichefen och évriga anstallda.

En rekommendation ar tydliggéra ansvarsférhallandet mellan respektive

museistiftelse och museibolag.

Umeéa den 18 februari 2013

Eva M. R. Moe
Revisor
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